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Forord

Vi dr mdnga som tror, vill och satsar for att utveckla samhdllet och byggsektorn som
bidrar stort till samhdllsutvecklingen. Med gldidje och tillforsikt kan jag konstatera att vi
tillsammans gor skillnad. Den hdr rapporten visar pa den bredd Bygglyftet verkar inom
men ger dven ett djup som rdicker ut i branschens operativa verksamhet.

Stort tack till alla er som pa olika sdtt bidrar, inte minst med ekonomiska forutsdttningar
och kloka inspel och arbetsinsatser som gor det mojligt att omsdtta Bygglyftets vision till
verklighet.

Kajsa Simu
Augusti 2025



Sammanfattning

Bygglyftet ar ett nationellt utvecklingsprogram som syftar till att starka
byggsektorns konkurrenskraft genom att framja entreprenadforetagens egen
utveckling. Programmet har initierats av Byggforetagen och Installatérsféretagen
for att m6ta de utmaningar som byggsektorn redan har. Méalet &r att 6ka kunskaper
och férmagor hos sektorns aktérer, med fokus pa forandring, utveckling och
minskat sldseri.

Under aret har arbetet fortsatt med att sakerstalla forutsattningar for ett
langsiktigt program som gar bortom kortsiktiga projektinitiativ. Bygglyftets
utvecklingsprogram genomfors i tre faser. Initialt har pilotforetag involverats for att
for att sakerstalla att programmet fungerar for malgruppen och levererar avsedd
effekt. Arbetet inkluderar utveckling av metodik, digitalisering, och hallbarhet, samt
att bygga upp en langsiktig finansierings- och affarsmodell.

Ledningen for Bygglyftet bestar av flera nyckelpersoner, inklusive programchef,
coachansvarig, och ansvariga for metod och struktur, digitalisering, samt
kommunikation och varumarke. Genom arbetet med en styrelse och ett
programrad har Bygglyftet bra forutsattningar for att kunna utvecklas i enlighet
med visionen och malbilden.

Programmet har redan visat positiva resultat hos deltagande féretag, med
forbattrad I16nsamhet, minskat sléseri och battre planering. Fortsatt arbete med
Bygglyftet kommer att ga i linje med tidigare ansékan samt leveranser mot
uppdateringar och nya preciseringar av malen. Syftet ar fortsatt att sékerstilla
langsiktig framgang och utveckling av byggsektorn.
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Inledning och bakgrund

For att mota utmaningar i byggsektorn och hos de producerade entreprendrerna
har Byggfdretagen tillsammans med Installatorsforetagen tagit initiativet och
agerar som agare till Bygglyftet. Bygglyftet syftar till att bli ett nationellt
utvecklingsprogram som ger forutsattningar i entreprenadforetag i byggsektorn att
bli mer konkurrenskraftiga genom sin egen utveckling.

Under aret har arbetet fortsatt med att sikerstalla forutsattningar for ett
langsiktigt program som gar bortom enstaka projektinitiativ.

Syfte och mal

Syftet med det har projektet ar att ta Bygglyftet vidare och ge férutsattningar till
bade 6kade kunskaper och formagor hos sektorns aktorer som kopplar till

forandring, utveckling och minskat sloseri i byggsektorn.

Mal for aren 2024-2026 har varit vdagledande for arbetet och status 30 juni 2025

ar:

Status

Mal

Kommentar

'

Fortsatt utveckla Bygglyftet tillsammans med nagra utvalda
pilotféretag for att pa sa satt sakerstélla att 18-manaders
programmet levererar avsedd effekt hos malgruppen —
medlemsféretag i Byggforetagen och Installatorsféretagen.

Arbete pagar enligt plan
dér Naiden Infra avslutade
sitt program jan 2025.

Se bilaga med
effektutvardering

Start breddspridning av 18-méanadersprogram i tre féretag
2025 och ytterligare fem foretag 2026.

Har gétt trégt och kan
innebara att vi inte nar 3
foretag 2025

)\

Utvardera och utveckla vilka ytterligare erbjudanden som &ar
intressanta och ska prioriteras, baserat pa genomfort program
hos pilotféretag

Idéer och férslag har lyfts
upp i styrelse och arbete
pagar.

)\

Upprétta en programledning som mojliggér erbjudande om
arbetsplatsbaserad utveckling hos medlemsféretag och
darmed bidra till en utveckling av saval bransch som enskilda
foretag

Férutom programledning har
aven arbete med bade
styrelse och programrad
kommit igang.

Séakerstalla en langsiktig finansiering och affarsmodell.

Fortsatta kontakter och
dialog med olika aktorer.
Initierad dialog med Boverket
for att komma framat i fragan.

Mata och folja upp effekterna av satsningen pa kort sikt samt
hitta langsiktiga matetal som kan f6ljas éver tid och fungera
som jamforelsetal (benchmark).

Uppfoljning pa kort sikt ar
genomfért i det bolag som
genomfért 18-manaders
program.

Forutséattningar for

uppfdljning éver tid och pa
lang sikt &r paAgaende, bla
genom initierad forskning.




V Paborja kvalitativ utvardering av foretagens Forskningsansdkan
deltagande i Bygglyftet. inskickad till Formas
med tvarvetenskapligt
och utvarderande

fokus.

Fortsatt arbete kommer att innebara leverans och nya preciseringar av
ovanstaende mal.

Genomforande och resultat

Effekter och resultat i pilotféretagen

Naiden Infra

Under januari 2025 har Naiden Infra, som forsta pilot avslutat sitt 18 manaders
program. Utifran deras deltagande kan vi se positiva resultat bade i mer kortsiktiga
effekter som langsiktiga forandringar av kultur och beteenden.

Forbattrade arbetssatt, hallbarhet och digitalisering

Foretaget har lart sig att arbeta smartare och planera battre for att minska onddigt
arbete och sldserier. Detta har lett till en effektivare anvandning av resurser och
minskad spilltid. Féretaget har implementerat digitala verktyg och hjalpmedel som
har effektiviserat arbetsfloden och sparat tid.

Lonsamhet

Foretaget har sett en 6kad I6nsamhet. Omsattningen har 6kat fran 167 miljoner
kronor med en vinstmarginal pa 4,8 % ar 2023 till 320 miljoner kronor med en
vinstmarginal pa 5,5 % ar 2024.

Ledarskap

Ledarskapet har forbattrats, och ledare har nu battre forutsattningar for att leda,
styra, folja upp och rapportera. Detta har bidragit till en tydligare vision och mal
inom organisationen.

Nyckeltal for processer

Effektivare anbuds- och prognosarbete har lett till betydande tids- och
kostnadsbesparingar. Digitala fldden har sparat cirka 240 timmar och 120 000
kronor per ar, medan effektivare prognosarbete har sparat 176 timmar och 88 000
kronor.

Tiden efter avslutat Bygglyft

Som resultat av Bygglyftet summerar Robert Eriksson, VD pa Naiden Infra att
"Bolaget har utvecklats jattebra i arbetssatt, processer, Ionsamhet och effektivitet.
Det ar en grund for framtida tillvaxt.”

Exempel pa vad som fortsatt och férandrats enligt féretagets VD, Robert Eriksson:

e Vianvander metoder for till att férbattra och 16sa utmaningar
e Vihar bdrjat utveckla egen Al for arbetsberedningar och kalkyler mm.
e Planering och styrning sker enligt nya rutiner i varje nytt projekt



e Battre ordning och reda

e Uppgifter och utvecklingsfragor samlas i gemensamt TEAMS
e Pulsmodte och uppfoljning i sker i TEAMS

e Effektivare produktion med farre “sma” fakturor

e Hodgre Ionsamhet och 6kad omsattning

e Bolaget ar mer skalbart i organisation och system.

IVAB och Nordelektro
B&ada dessa foretag ar mitt i sin intensiva fas med verksamhetsnéra utveckling, fas
2, under varen 2025. De resultat och effekter som de lyfter fram sa langt &r:

e Daglig visuell styrning och uppfdéljning i den operativa verksamheten med
bade digitala och analoga hjdlpmedel.

e Fakta och reflektion i samband med beslutsfattande pa ett tydligare sétt.

e Kunskaps och informationséverlamning har fortydligats i projektprocessen
fran anbud till produktionsstyrning

SJB

Foretaget SJB, Sven Johansson Bygg AB startade sitt Bygglyft under varen 2025
och har identifierat omraden for forbattring utifran en systematisk genomgang
med Bygglyftets coacher. Med bdrjan i juni 2025 kommer SJB att utveckla, lara
och foérbattra i sin karnverksamhet under resterande delen av 2025 for att avsluta
med Bygglyftet till sommaren 2026.

Annika Andersson sager foljande om sitt val att delta i Bygglyftet:

“Vi ser Bygglyftet som en viktig del i vart langsiktiga arbete att bli en attraktiv arbetsgivare
och en trygg partner for kunder och leverantorer. Genom Bygglyftet kommer vi att arbeta
fram verktyg och mal for att kunna vara en av framtidens hallbara byggare.”

Ledning och styrning av Bygglyftet

Arbetet med att bygga upp en ledningsfunktion langsiktigt for Bygglyftet har
pabdrjats och innebar att det &r fem olika roller som definierats och startat upp.

Programchef - Kajsa Simu. Sakerstalla langsiktig forankring, operativt utférande
av utvecklingsprogram samt leverans i enlighet med agare och finansiarers
riktlinjer.

Coachansvarig - Linda Rosén. Koordinering och utveckling av coacher, material
for att trana coacher i Bygglyftets metodik.

Metod och struktur — Sebastian Rydenfalk. Sakerstalla att metodiken och
materialet i utvecklingsprogrammet ar skalbart och standigt utvecklas samt att det
finns en digital infrastruktur for att dela och utveckla material.

Digitalisering - Lotta Wibeck. Sakerstélla att det finns praktisk och konkret
kunskap i och kring hur digitaliseringen kan starka savéal programmet som
foretagen som deltar.

Kommunikation och varumarke — Katarina Kolare. Sakerstalla strategisk, taktisk
och operativ kommunikation for att sprida kunskap, erfarenheter och lardomar fran



Bygglyftets arbete. Sakerstalla att Bygglyftet som varumarke starks exempelvis
genom enhetligt material som dokument och ppt, hemsida och sociala medier.

Styrelse

Bygglyftets uppdaterade styrelse har under varen startat upp sitt arbete och
klargjort mandat och ansvarsomrade. Styrelsens leds av Ola Mansson som &r
ordférande. Styrelsens ledamaéter ar:

Ola Ménsson Tidigare VD Installatorsféretagen
samt Byggforetagen

Carin Stoeckmann  Byggmaéstarna i Skane

(Byggforetagen)
Charlotte Thelm Peab Bygg Sverige
Robert Eriksson Naiden Infra
Mikael Anjou Nordic Climate Group

Christer Carlsson Byggnadsarbetarforbundet

Marcus Malmstrom | Ledarna/Byggcheferna

Birgitta Ojmertz Produktionslyftet/Rise
Lars Redtzer Byggforetagen
Anders Gustin Installatorsforetagen

Styrelsens mandat ar att sakerstalla att Bygglyftet styrs och utvecklas i enlighet
med dgarnas intention och malsattning, vilket ar konkretiserat i ansdkningar for
finansiering.

Tre styrelsemo6ten har genomforts med fokus pa att satta ramar och riktlinjer samt
att stotta Bygglyftets ledning. Ett av styrelsens viktigaste mandat ar att besluta om
antagning av foretag till Bygglyftets utvecklingsprogram. Beslut fattas pa underlag
som baseras pa ett méte mellan Bygglyftets ledning och foretagets ledningsgrupp.

Ett av varens styrelseméten genomférdes tillsammans med Bygglyftets
programrad som en fysisk kick-off med fokus pa att hitta satt att informera och
kommunicera med olika intressenter. Utfallet fran detta var praktiska stod i form av
Hiss-pitchar for olika malgrupper. Bade styrelse och programrad &r viktiga kanaler
for att sprida kunskap om och erfarenheter fran Bygglyftet.

Insats Inkind

Styrelsemote februari 10 personer 1,5 timmar mote,
exklusive forberedelser

15 timmar



Kickoff tillsammans med 8 personer fran

programrad

4.5 timmar exklusive
forberedelser och resor

36 timmar

Styrelse juni

8 personer

1,5 timmar mote,
exklusive forberedelser

12 timmar

Programrad

Programradet har en mer radgivande roll med fokus pa omvarld och erfarenheter
fran saval akademi som andra branscher och sektorer. Programradet leds av
Kristina Gabrielii och bestar av féljande personer:

Kristina
Gabrielii

Martin Rudberg

Ordférande

Bygglogistik,
digitalisering

IQ Samhallsbyggnad

Linkdpings
universitet

Jarkko Lean, byggproduktion, ' Luled tekniska
Erikshammar bygglogistik universitet
Marie Nilsson VD, Pilotféretag 2024- | IVAB

2025

Mattias
Carlsson

KMA, pilotforetag
2023-2024

Naiden Infra

Lotta Nordesjo
Dahm

Bransch- och
foreningsansvarig

Byggforetagen

Therese
Kuldkepp

Fardplan och ekologisk
hallbarhet

Installatorsforetagen

Under varens moéten har fokusfragor varit kommunikation, kunskapsdelning och
marknadsféring samt matning och effekter i foretagen relaterat till branschen som
helhet. Foljeforskning for att fa en mer djupgaende forstaelse och insikt har dven
det varit uppe pa agenda for programradet.

Insats Inkind
Aktivitet

Programrad februari

Deltagare

5 personer

Insats

1,5 timmar mote,
exklusive forberedelser

7,5 timmar




Programrad kickoff 4 personer fran 4,5 timmar exklusive

tilsammans med programradet forberedelser och resor
styrelsen .

y 18 timmar
Programrad juni 4 personer 1,5 timmar mote,

exklusive forberedelser

6 timmar

Rekrytering av nya féretag

Ett av malen med kommunikationen i Bygglyftet ar att lyckas med rekrytering av nya
foretag. Det har vi gjort genom foljande aktiviteter:

Deltagande pa mdten och tréffar

| samband med lokala traffar hos Byggforetagens branschradgivare har
medlemsforetag fatt en introduktion till Bygglyftet och kunskap om vad och hur de
kan ansdka om att fa genomféra utvecklingsprogrammet. Méten ar genomférda
hos Region Mellan samt med lokala styrelser i Norrkdping och Linkoping, SME
utskott lokalt i Halland. Byggforetagens férbundsstyrelse har under aret fatt
uppdateringar och underlag till sina styrelsemoéten dar Bygglyftet ar en av
punkterna pa agendan.

Medverkan pa konferens/medlemsdagar

Installatorsforetagen har arrangerat medlemstraffar dar Bygglyftet deltagit.
Installatérernas dag den 21 maj hade fokus pa Bygglyftet och Al och vi samlar
insikter for utveckling samt intresserade foretag. Tidigare deltagande pa
Installatorsforetagens medlemsdagar, hosten 2024, och vi hade Nordelektro med
pa scenen for att dela erfarenheten fran deltagande foretag.

Byggmdassan mars
Bygglyftet pratade om byggbranschens 6kade krav pa hallbarhet och digitalisering
och hur foretag ska sakra kompetensen som kan méta utmaningarna

Almedalen juni

Narvaro och dialog med Mikael Anjou och Katarina Kolare som var aktiva med
dialog och kommunikation kring Bygglyftet i olika sammanhang. Det resulterade i
Oppningar for uppfdljande moten, med relevanta personer i beslutsfattande
stallning.

Operativt rekryteringsteam

For att mota behoven hos var malgrupp, medlemsféretag hos Byggféretagen och
Installatorsforetagen har ett mindre operativt team skapats dar
branschradgivare/foretagsradgivare (Erik Randngen, Lotta Nordesj6-Dahm,
Marcus Malmstrom) konkretiserar hur och vad de behdver for att kunna dela
kunskap, information och erfarenheter fran Bygglyftet. | teamet arbetar vi med att
folja upp och stotta ambassaddrerna som ar den personliga kanalen till rekrytering
av Bygglyftsforetag.



Utveckling av innehall i programmet

Under aret har innehallet fortsatt utvecklats och forfinats baserat pa lardomar fran
arbete genomfort i pilotforetagen. Aterkoppling och Iarande har skett pa olika
nivaer och i olika former.

| december 2024 genomfdrdes en gemensam workshop/seminarium med
de aktiva pilotféretagens ledningsgrupper dar de gemensamt utvarderat
och reflekterat kring programmet, sitt deltagande och sina resultat och
effekter.

Efter varje genomfdrd workshop sker en utvardering och reflektion kring
den dagens workshop dar upplagg, material och genomférande utvarderas.
Efter avslutat program, januari 2025, har Naiden Infra AB genomfért en
egen utvardering med reflektioner och aterkoppling pa vad Bygglyftet
bidragit med och hur det fungerat.

Intervjuer med respektive VD i pilotféretagen som delat med sig av sina
lardomar, erfarenheter och "att tdnka pa” riktat till andra bolag som &r
intresserade.

Baserat pa dessa kontinuerliga utvarderingar har justeringar i programmets
upplagg genomforts. Exempel pa justeringar som arbetats in under 2025 &r:

Mer och tidigare fokus pa férmagan att leda forandring och utveckling.
Teoretiska fakta om Lean, Hallbarhet och Digitalisering kommer att erbjudas
som sarskilda sjalvstudier som varje foretag har ansvar for att genomfora
infor traffar och workshops. Det innebar att den vardefulla tiden med
coacher och fysiska moten dgnas at gemensamt arbete, och att tiden for
forelasningar och presentationer minskas.

Fortydliga och knyta in digitalisering an tydligare i hela programmet.

Behalla den forsta fasens genomlysning, trots att den upplevs som
kravande, for att sakerstalla flera perspektiv och ratt prioriteringar i senare
skede.

Insats Inkind

Utvarderingsmote 18 Ledningsgrupper i 7 timmar mote exklusive
december 2024 pilotféretagen Naiden forberedelser

Infra, Nordelektro samt
IVAB

Totalt 22 personer 154 timmar

Uppfdljande intervjuer Foretagsrepresentanter 2 timmar exklusive

frdn Nordelektro och forberedelser

Naiden i
8 timmar

Robert Eriksson, Mari
Nilsson, Mattias Broman,
Marcus Wikman
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Behovsmaote

For att sakerstalla att Bygglyftet kan mota ett foretags behov och for att
sékerstélla att ett foretag har ambition och formaga att genomféra ett
utvecklingsprogram genomfors ett Behovsmoéte. Behovsmotet utgar fran 25 fragor
vars svar utgor underlag till ett beslutsforslag till styrelsen dar det finns en
rekommendation om foretaget ska antas till utvecklingsprogrammet eller inte.

Insats Inkind

Aktivitet Deltagare Insats
Genomfort behovsmoéte Ledningsgruppenii 6 timmar mote exklusive
Elteknik i Kalmar foretagen Elteknik forberedelser
Totalt 8 personer 48 timmar
Kontraktsgenomgang

Klargora praktiska arrangemang och resurser for att genomféra
utvecklingsprogrammet.

18-manaders utvecklingsprogram i tre faser

Bygglyftet genomfors i tre faser, se figur 1, som ger foretag kraft att forandra och
mod att testa.

Programmets faser

Fas 3
Sakra upp & forankra —
Bygga vidare tillsammans

Fas 2
Ldra genom att gbra
— Mod att testa

Fas 1

Samsyn och drivkraft

L Bygalyftet

Figur 1 Schematisk bild av programmets innehall.

1"



Fas 1

Fas 1innebér att foretaget far stod for att skapa samsyn kring sitt nuldge, definiera
sin malbild och enas om vilka utmaningar och hinder de ser for att kunna na
malbilden. | fas 1 introducerar vi dven forandringskunskap och pabdrjar traning i
ledarskap for férandring vilket &r en utveckling fran de tidigast genomférda fas 1
pilotféretagen. Strukturen i fas 1 bygger pa att

e skapa en insikt i foretagets nuldge

e definiera den malbild som féretaget har tiden med Bygglyftet samt pa
langre sikt

e identifiera vad som hindrar och utgor utmaningar for foretaget nar de ska na
sin malbild

e satta en handlingsplan med prioriteringar om vad och hur foretaget borjar
sitt forandringsarbete i fas 2.

Fas 2

| fas 2 har foretaget utsett mindre pilotgrupper som ar berérda av och har insikt i
de processer dar foretagets utmaningar ligger. Med en struktur fran Bygglyftets
metodik arbetar pilotgrupperna fram nya arbetssatt som testas och utvarderas i
nara samforstand med ledningsgruppen. Ledningsgruppen far tréning i att leda
forandring och pilotgrupperna far traning i att férandra och lara genom att testa
och utvardera. Utveckling fran de forsta pilotféretagen &r att fortydliga och tréna
pa strukturen for en taktad forbattring med pulsmdten och férandringsledning.

Fas 3

Fas 3 fokuserar pa att ta lardomar fran utveckling i fas 2 och sékerstélla formagan
och strukturen for att Iangsiktigt bibehalla en formaga till forbattring och
utveckling. | fas 3 knyter vi ihop struktur, kultur och ledarskap som kravs for att
lyckas med den langsiktiga forbattringen och bygger vidare pa det som
introducerats och arbetats med under fas 1 och 2. Malet ar att foretaget ska ha
byggt upp en egen férmaga att utvecklas och inte &r beroende av att coacherna
driver pa.

Avslut

Efter fas 3 genomfdrs en utvardering och “examination” med féretagets
ledningsgrupp. Har utvarderas effekter och resultat av genomfort program. |
samband med den avslutande traffen far foretaget diplom och en kort aterkoppling
fran coacher och Bygglyftet.
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In-kind tid fran deltagande foretag
Respektive deltagande foretag deltar med stor andel egen tid. Har ar en grov

sammanstallning av nedlagd tid for pilotféretagen, som ger en uppfattning av den

tid som ar uppbokad med moten och workshops for respektive fas. Verkligt
nedlagd tid i foretagen ar dock betydligt mer och varierar mellan féretagen och
respektive individ i féretagen.

Uppskattade inkind timmar hos deltagande féretag under programmets

genomférande:
Aktivitet

Deltagare

Deltagande pa
workshopsifas 1

Ledningsgrupper:

Naiden - 5 personer
IVAB - 7 personer
Nordelektro — 6 personer

SJB -7 personer

Insats

6 workshops med 6-7
timmar vardera,

exklusive forberedelser.

Ca 1000 timmar

Deltagande pa
workshopsifas 2

Ledningsgrupper samt
arbetsgrupper, varannan
vecka i 16-20 veckor.

Ca 3 timmar per tillfalle
och foretag, exklusive
forberedelser

Ca 500 timmar

Deltagande pa
workshopsifas 4

Ledningsgrupper samt
delar av ovrig
organisation.

4 timmar per traff,
exklusive forberedelser

Ca 650 timmar

13



Gemensam plattform for samverkan, larande och kommunikation

For att bade forenkla och sakerstalla innehall och tillganglighet av framtaget
material har arbetet med en gemensam plattform paborjats. Plattformen ger dven
mojlighet till bade uppfdljning som férenklad kunskapsdelning och kommunikation,
se figur 2. Plattformen bygger pa Microsofts plattform och ligger hos Svenskt
naringsliv med en egen tenent, vilket innebar att Bygglyftet har en separat och
saker miljo i Microsofts moln. Den ger full kontroll dver anvandare, licenser, appar
(som Teams, Outlook och SharePoint), sdkerhet och administration. All data ar
isolerad fran andra organisationer, vilket mojliggér hog sdkerhet och integritet
samt majlighet till anpassning efter Bygglyftets behov. Att anvanda befintlig
infrastruktur med Microsoft innebar att support och utveckling sker i nara
samarbete med Lexicon som har avtal for Microsoftsupport med Svenskt
naringsliv.

£ 56k pa den har webbplatsen

Bygglyftet Coachportal Inspiration & Lirande  Programledning  Styrelse & programedd  Mitt foretag

h Programledning Dokument Nordelektro Sverige AB

Las mer om

kommunikationsplatsen
Fa inspiration med SharePoints-
lookbook

Vilkommen! Vilj Redigera overst till hoéger.pa sidan fér

att borja anpassa Lar dig hur du anvander webbdelen Upptack webbdelar som du kan

MER INFORMATION —> Hero lagga till pa den har sidan

Dokument Visaalla
5 Redigera irutnitsvyy @ Synkronisera HB Exportera till Excel =ms1v Q@
> O [ Version v Namn ~ Material typ + Modul ~ Kategori * Andrat ~

Kategori: 1 Samsyn och drivkraft (8)
Kategori: 2 Pilot och lirande (2)
Kategori: 3 Stabilsering och spridning (1)

Kategori: Metod&Ovning (25)

Figur 2 Schematisk bild 6ver pagaende utveckling av plattform.

Insats Inkind

Aktivitet Deltagare Insats

Krav och férutsattningar |IT Strateg Anders Olsson 17 timmar mdtestid

for digitalplattform SNOM/Byggforetagen exklusive forberedelser
infor moten

Kartlaggning av behov Foretagsrepresentanter 4 timmar
och forutsattningar hos  fran Nordelektro och
foretagen Naiden
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Coacher inom Bygglyftet

Inom ramen for Bygglyftet har vi under varen 2025 fokuserat pa att utveckla
coachfunktionen i linje med syfte och mal for Bygglyftet och gora det mojligt att
bygga upp en langsiktig och skalbar programstruktur. En utmaning som vi har, ett
moment 22, ar att vi behdver coacher for att kunna erbjuda Bygglyftets
utvecklingsprogram till féretag pa olika platser i Sverige. Samtidigt sa kan vi inte
involvera coacher nar vi inte har foretag dar vi har konkreta uppdrag. For att
sdkerstalla kvaliteten pa det som fértagen erbjuds &r en traning av coacherna
genom ett “train-the-trainer” program en férutsattning. Den har utmaningen
innebar att vi maste ta vél valda steg framat for att bygga vart natverk av
Bygglyftscoacher. De steg vi jobbat med och som vi kommer att fortsatta utveckla
ar:

Kompetensutveckling och struktur

Vi har fortydligat den kompetensprofil och en kompetensmatris for coacher som
funnits med sedan tidigare. Omraden som Lean, digitalisering, hallbarhet och
forandringsledning konkretiseras. Det skapar en gemensam grund och stoder
malet att alla féretag ska fa en likvardig och kvalitetssédkrad upplevelse nar det ar
med i Bygglyftet.

For att ytterligare sakra kompetens och kvalitet i leveransen till féretagen har vi en
strategi dar huvudcoacherna ar nyckeln. Med huvudcoacher som ar kunniga i alla
steg i programmet kommer de att vara stod och “tranare” nar vi inkluderar nya
coacher. Det innebér att vi under det har aret har prioriterat att arbeta med
huvudcoacherna i nuvarande uppdrag, snarare an att snabbt knyta till oss flera nya
coacher.

Uppbyggnad och koordinering av coachnatverket

| arbetet med att skapa ett stabilt och professionellt natverk av coacher har vi
under aret gjort en uppféljning pa befintliga intresseanmaélningar samt eftersokt
ytterligare coacher via Linked In samt genom egna natverk och kontakter. Detta
har lett till att:

e Listan med coacher har uppdaterats, nagra fa namn ar strukna, och for de
som har fortsatt intresse har vi sdkrat kontaktuppgifter.

e Eftersdkning av nya coacher har lett till en féordubbling av antalet
intresserade coacher. Det ar i linje med malet att skala upp programmet fran
piloter till bredare implementation, med fler foretag 2025-2026.

e Enloggbok har etablerats for att dokumentera dialoger med nya och
potentiella coacher. Detta skapar transparens i rekryteringen och gor det
enklare och tryggare for de befintliga huvudcoacherna att bjuda in nya.

Aktiviteter for engagemang och ldrande
e Vihar skickat ut en riktad version av Bygglyftets nyhetsbrev till alla som visat
intresse for att vara med och coacha i Bygglyftet. Syftet ar att bygga
varumarket Bygglyftet och bibehalla engagemang infor en uppskalning.
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e Vihartagit fram ett dokument med spelregler for coacher, som tydliggor
roller, forvantningar och vardegrund. Syftet har ar att skapa en tydlighet for
coacherna pa vad som forvantas avdom samt att sdkra det Overgripande
malet om att bygga en kultur med tillit, delaktighet och respektinom

Bygglyftet.

e Vihar ett pagaende erfarenhetsutbyte och dialog med Produktionslyftets
coachansvarige, utover dialogen med PL programchef som varit pagaende
sedan initiativet startade 2021.

Kommunikation, information och kunskapsspridning

En stor del av Bygglyftets arbete ligger i att dela kunskap och erfarenheter sa att
s& manga som mojligt tar del av pagdende utveckling. Kommunikationen har utgatt
fran den kommunikationsstrategi som ska leda till att fler foretag kanner till, soker
och blir antagna till Bygglyftets utvecklingsprogram. Ett ytterligare mal som vi
arbetat med ar att kommunikationen vacker intresse for och bidrag till att
Bygglyftet blir det Iangsiktiga program som var vision beskriver.

Praktiskt arbetar vi med kunskaps-, attityd- och beteendemal for att starka
Bygglyftets varumarke, trovardighet och forandringskraft.

Detta har vi gjort genom spridning av kunskap och erfarenheter, vittnesmal och
lardomar fran piloter, féretag och coacher i huvudaktiviteterna:

e rekrytering av foretag
e identifiering och rekrytering av coacher
e langsiktig finansiering.

Nyhetsbrev

Bygglyftet levererar 4 nyhetsbrev per ar och fram till sommaren 2025 har tre
nyhetsbrev skickats ut till de som anmalt sig till en prenumeration. Under forsta
halvaret 2025 har 200 personer anmalt sig och fler anmaler sig kontinuerligt.
Publicerade nyhetsbrev ligger pa hemsidan Bygglyftet.se
https://bygglyftet.se/arkiv-nyhetsbrev/

Nyhetsbrevet i mars hade fokus pa att Bygglyftet ger konkreta vinster i effektivitet
och ledarskap. Fran utmaning till resultat — tre exempel fran Bygglyftet. | varje
nyhetsbrev bjuder vi in en extern kronikor, och i junis nyhetsbrev lyfter Mikael
Anjou, fram den potential som finns i sektorn.

Naidens Infras utveckling med hjélp av Bygglyftet

En viktig kommunikationsinsats har varit att visa resultatet fran Naiden Infra som
bland annat 6kat sin [dnsamhet genom Bygglyftet. Okad I6nsamhet, mindre spilltid
och battre planering &r ett faktum for Naiden Infra nar de efter 18 manader avslutar
sitt deltagande i Bygglyftet. Vd:n Robert Eriksson delade erfarenheter och insikter
fran programmet och vi fick artiklar i fackpress och spridning fran
samarbetspartners och dgare. For att ytterligare dra Iardom fran deras arbete ingar
Robert Eriksson i styrelsen for Bygglyftet.
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Bygglyftet.se

Hemsidan &r ett nav for erfarenheter och insikter fran verkligheten fran deltagande
foretag i Bygglyftet. Har publiceras innehall med stark kommunikationskraft som
finns i erfarenheter och resultat hos piloterna.

Kommunikation i externa och interna kanaler, hos samarbetspartners, internt,
bransch-tidningar/podcasts skapar regelbunden publicering av innehall pa
Bygglyftets hemsida. Har foljer konkreta exempel pa vad som hittills genomforts.

Linked In

Bygglyftets egna konto har ca 600 fdljare. Bygglyftets styrelse och programrad har
tillsammans en stor rdackvidd och publicerar relevant innehall for sina kontakter.
Det gor att vi uppmuntrar vara ambassadorer att kommentera och dela nagra egna
rader pa sa séatt far Bygglyftet storre effekt och synlighet.

Mot Bygglyftet

En tydlig och strategisk kommunikation ar avgérande nar vi rekryterar foretag till
Bygglyftet. Det forsta steget ar att foretagen forstar vad Bygglyftet ar och star for.
Moten och gemensamt material sdkerstéller att alla far samma budskap och de
aktiviteter som genomfoérts beskriver vi i det tidigare avsnittet Rekrytering av
foretag.

Samverkan med forskare och larosaten

Under varen har tva initiativ till féljeforskning tagits, bada med syfte att kunna
utvardera och lara fran Bygglyftets metodik och félja vilka effekter och resultat
som kan pavisas i foretagen.

En ansokan &r inskickad till Formas utlysning Effekt, fran forskning till nytta 2025.
Det ar ett tvarvetenskapligt forsknings- och utvecklingsprojekt med titeln:
Bygglyftet: 6ka kompetensen och kapaciteten for hallbart svenskt byggande.
Syftet ar att utvardera och forbattra Bygglyftets metoder och program.

En andra ansdkan ska skickas till SBUF hdsten 2025 och galler ett
doktorandprojekt om vilka formagor som krévs for att driva hallbar utveckling i
projektbaserad produktion. Projektet ska ta fram en metod for att utvardera
effekterna av forbattringsprogram hos foretag och bidra till utvecklingen av teorier
om organisatoriska formagor.

Luled tekniska universitet erbjuder en utbildning i Lean Construction for att starka
foretagens kunskaper infor Bygglyftets utvecklingsprogram. Deltagande
pilotféretag har haft deltagare som genomgatt utbildningen i anslutning till deras
deltagande i Bygglyftet.

Deltagande pa Mattias Carlsson, Anton 40 timmar per person
distansutbildning Lean Jonsson - Naiden Infra

Construction 440 timmar

Linnea Hedlund - IVAB

Annika Andersson, Peter
Andersson, Samuel Fors,
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Benny Andersson,
Anders Kylander,
Andreas Fihn, Glenn
Jacobsson, Jens
Hagelberg - SJB

Lardomar och utmaningar

De lardomar vi har gjort hittills géllande programmet har vi systematiskt tagit in for
att forbattra. Foljande ar de mest vasentliga forbattringar och justeringar som vi
gjort.

Fran vart arbete med pilotféretag har vi tagit med oss hur viktig forméagan till
forandringsledning hos chefer och ledare ar for att lyckas med ett forandrat
arbetssatt. Det innebér att vi forstarkt det i vart program och tar in det tidigt i
programmet.

Digitalisering integreras som en naturlig del i workshops med identifiering av
nuldge, framtida malbild och utmaningar. | arbetet ingar att foretaget gor en analys
av sin digitala mognad, en enkat utvecklad i DigiLyftet, samt far stod for att ta
fram en digitaliseringsstrategi for sitt forbattringsarbete.

Ekologisk hallbarhet ar viktigt for foretagen da kraven pa redovisning och
uppfoljning fortsatt dkar. Det upplevs dock inte som prioriterat av kunderna vilket
innebar att de mindre foretagen inte kan satsa pa atgarder som innebéar
merkostnader. Insikten &r dock att med ett minskat sl6seri generellt s& kommer
deras ekologiska hallbarhet att paverkas positivt och det blir darigenom lattare att
visa pa forbattringar.

Eftersom vi ar fa huvudcoacher blev var sarbarhet tydlig nar en slutade i vintras.
Darfor ser vi till att alla huvudcoacher ar aktiva i flera pilotforetag, vilket starker
vart team och gor att vi kan utbilda fler coacher pa sikt.

Att gbra Bygglyftet kédnt i sektorn tar tid. Det &r manga viktiga fragor som snurrar
hos bade var malgrupp med foretag som i sektorn i stort. Att fortsatta i linje med
var kommunikationsstrategi med att géra Bygglyftet kdnt och vad det kan bidra
med ar darfor att hogsta prioritet.

Troghet i att anta nya féretag. Har ser vi att konjunkturen gor att investeringar och
verksamhetsutveckling blir nedprioriterat framfor operativt arbete, sa som att fa in
nya projekt och uppdrag for att klara kortsiktig Ionsamhet. Vi har mott manga
individer och foretag som bekraftar att det Bygglyftet kan erbjuda ar vad de
behdver, men att de inte har mdjlighet for tillfallet.
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Slutrapport Naiden Infra

De viktigaste aktiviteterna som genomforts

Naiden Infra har genomfort en gedigen nuldgeskartlaggning dar saval affar som
produktionsférmaga genomlystes. Foretaget har analyserat bolaget, affarsidé, vision och arbetssétt
inom bade administration och produktion. Olika metoder (exempelvis BMC', SIPOC?) har anvants
for att analysera affarer, kunder och processer. | byggproduktions genomférdes en RSA3 som
skapade insikter kring sloserier ute pa arbetsplatsen samt nivan av digitalisering pa arbetsplatsen.

Foretaget har adresserat tva olika utmaningar som pa olika satt berdr projektens och darmed deras
operativa formaga att levererar varde och skapa effektiva floden.

Nuldget for foretaget

Medvetenheten om foretagets forutsattningar och utmaningar ar tydligare och det finns en
gemensam bild och uppfattning om hur den interna verksamheten fungerar. En samsyn kring bade
det som fungerar bra och det som fungerar mindre bra finns pa plats samt formagan att fortsatt
utvardera sitt nulage.

Resultat och effekter som har uppnatts

Forbattrade arbetssitt, hallbarhet och digitalisering

Foretaget har lart sig att arbeta smartare och planera battre for att minska onddigt arbete och
sldserier. Detta har lett till en effektivare anvandning av resurser och minskad spilltid. Féretaget har
implementerat digitala verktyg och hjalomedel som har effektiviserat arbetsfldden och sparat tid.

Lonsamhet

Foretaget har sett en 6kad I6nsamhet. Omsattningen har okat fran 167 miljoner kronor med en
vinstmarginal pa 4,8 % ar 2023 till 320 miljoner kronor med en vinstmarginal pa 5,5 % ar 2024.

Ledarskap

Ledarskapet har forbattrats, och ledare har nu béttre férutsattningar for att leda, styra, félja upp
och rapportera. Detta har bidragit till en tydligare vision och mal inom organisationen.

Nyckeltal for processer

Effektivare anbuds- och prognosarbete har lett till betydande tids- och kostnadsbesparingar.
Digitala floden har sparat cirka 240 timmar och 120 000 kronor per ar, medan effektivare
prognosarbete har sparat 176 timmar och 88 000 kronor.

Lardomar

Vikten av kontinuerlig uppféljning och forbattring genom pulsmaéten. Det ar viktigt att ha en
strukturerad och regelbunden uppfdljning for att sékerstalla att malen uppnas och att arbetet
fortskrider enligt plan. Utvecklingsarbete tar tid och kraver ett forandringsinriktat och tydligt
ledarskap. For att uppna férandring ar forstaelsen for varfor en framgangsfaktor som visar pa vikten

! Business Model Canvas
2 Spplier Input Process Output Customer
3 Rapid Site Assessement
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av kommunikation och delaktighet. For en langsiktig forandringsférméaga kravs bade struktur och
varderingsstyrt ledarskap.

Var aterkoppling pa genomfort arbete

Var beddmning ar att foretaget genom sitt arbete i Bygglyftet har lett till ett flertal konkreta
forbattringar som gett inspiration och férutsattningar for fortsatt larande och utveckling.
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Utvardering av upplevda effekter

1. Forsék att bedéma hur foljande faktorer har utvecklats genom arbetet med Bygglyftet M

® S&mre  ® Ofordndrat @ Battre @ Mycket battre

Samsynen, helhetstinkande "ett féretag”

Kommunikationen inom féretaget

Ledarskapet

Medvetandet om utmaningar och mél

Forstaelse far kunden

Engagemanget och delaktigheten

Viljan att forbattra

FSrmagan att forbattra

Probleml&sningen

Viljan att lara

Kunskaperna

Ansvarstagandet hos medarbetare

Den psykosociala miljgn - upplevd arbetssituation

Sakerheten (ldgre risk for olycksfall)

Den fysiska miljgn, inklusive ergonomi

Planeringen av verksamheten

F&rutsdgbarhet i ekonomiska prognoser

Samverkan internt mellan olika roller och funktioner

Samverkan med externa parter - leverantgrer och UE

Samverkan med externa parter - kund

100%

I
0% 100%
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2. Forsak att bedéma hur féljande faktorer har utvecklats genom arbetet med Bygglyftet

® 58mre @ OfSréndrat @ B&ttre @ Mycket battre

Kvalitet och leveranssakerhet

Framférhallning

Preduktionstid (mindre spilltid och mindre dvertid)
Effektivitet och produktivitet

Kundernas uppfattning om fiéretaget

100%

=

I
0%

100%



Bygglyftet
Slutrapport for genomfort Bygglyftsprogram
2025.02.12

Utvardering av framgangsfaktorer i styrgrupp/ledningsgrupp

1. Forsék att bedéma hur féljande faktorer bidragit till arbetet i Bygglyftet

® Hinder Neutralt @ Framgangsfaktor

Styrgruppens arbetssatt

Tid och resurser f&r forandringsarbetet
Kunskapsnivan i féretaget

Organisering i féretaget, ansvarsfardelningen
Instalining hos &gare, styrelse och koncemledning
Instalining hos fdretagsledning

Installning hes férsta linjens chefer
Instalining hos medarbetare i allménhet
Individer (bromsklossar eller eldsjalar)

Vara system och rutiner

Vara lokaler och fysiska forutsgtiningar
Beskrivningar av utmaningar och mal
Kundens paverkan

Leverantdrernas bidrag

Uthalligheten

Kommunikationen
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2. Forsok att bedéma hur foljande faktorer bidragit till arbetet i| Bygglyftet

® Hinder Neutralt ~ ® Framgéngsfaktor

Samspel mellan clika delar av féretaget
Supportfunktioners bidrag

Konjunkturen och marknadslaget

Bilden av det som astadkommits

Modet, viljan att ta risken

Samverkan med fackfdreningsrepresentanter
Takthdliningen, pulsen

Extern padrivning (coachning)

Metodik och pedagogik i Bygglyftet
100%

1=



4/14/25, 4:34 PM Utvardering av resultat och effekter i Bygglyftet hos Naiden Infra

Responses Overview  Active

Responses Average Time Duration

7 (w) 02:47 L 76 oas

1. Forsok att bedéma hur foljande faktorer har utvecklats genom arbetet med Bygglyftet

® Samre  ® Oférandrat ~ ® Battre ~ ® Mycket battre

https://teams.microsoft.com/v2/

Samsynen, helhetstankande "ett foretag" .|
Kommunikationen inom féretaget 1 |
Ledarskapet ] |
Medvetandet om utmaningar och mal I
Forstaelse for kunden N
Engagemanget och delaktigheten N
Viljan att forbattra I D
Formagan att forbattra N
Probleml|6sningen L] |
Viljan att lara L 1 |
Kunskaperna 1 ]
Ansvarstagandet hos medarbetare .
Den psykosociala miljon - upplevd arbetssituation 1 1|
Sakerheten (lagre risk for olycksfall) I .
Den fysiska miljon, inklusive ergonomi ] |
Planeringen av verksamheten 1 |
Forutsagbarhet i ekonomiska prognoser 1 ]
Samverkan internt mellan olika roller och funktioner 1 |
Samverkan med externa parter - leverantérer och UE I
Samverkan med externa parter - kund I

100% 0% 100%

2. Forsok att bedoma hur foljande faktorer har utvecklats genom arbetet med Bygglyftet

® Samre  ® Oférandrat ~ ® Battre ~ ® Mycket battre
Kvalitet och leveranssakerhet .|
Framforhalining  J 1 ]
Produktionstid (mindre spilltid och mindre 6vertid) I I
Effektivitet och produktivitet ] |
Kundernas uppfattning om féretaget I

100% 0% 100%
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4/14/25, 4:36 PM Utvardering framgangsfaktorer och hinder

Responses Overview  Active

Responses Average Time Duration

7 o 02:50 |- 76 o2y

1. Forsok att bedéma hur foljande faktorer bidragit till arbetet i Bygglyftet

©® Hinder Neutralt ~ ® Framgangsfaktor

Styrgruppens arbetssatt

Tid och resurser for forandringsarbetet =
Kunskapsnivan i féretaget

Organisering i foretaget, ansvarsfordelningen

Instélining hos dgare, styrelse och koncernledning

Installning hos foretagsledning

/7

|

|

]

.|

.|

Instélining hos forsta linjens chefer | |

Installning hos medarbetare i allmanhet ]

Individer (bromsklossar eller eldsjalar) [ ]

Vara system och rutiner .

Vara lokaler och fysiska forutsattningar ]

Beskrivningar av utmaningar och mal I

Kundens paverkan [ |

Leverantdrernas bidrag

Uthalligheten |
|

Kommunikationen

2. Forsok att bedoma hur foljande faktorer bidragit till arbetet i Bygglyftet

© Hinder Neutralt @ Framgangsfaktor

Samspel mellan olika delar av féretaget
Supportfunktioners bidrag
Konjunkturen och marknadslaget

Bilden av det som astadkommits

Samverkan med fackféreningsrepresentanter [
Takthallningen, pulsen
Extern padrivning (coachning)

— 1
1
[

I

Modet, viljan att ta risken .|
I

|
L]

Metodik och pedagogik i Bygglyftet
100% 0% 100%
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